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Ausgangslage

§ Bestand: Anfang 2020 gab es in Horgen 13 
Solaranlagen auf öffentlichen Gebäuden

§ Kein eigentlicher Auftrag für den Ausbau der 
Solarproduktion

§ Am 1. Februar 2020 fand ein Workshop mit der 
Bevölkerung zur Energiestrategie 2030 statt 

§ Thema Finanzierungsmodelle für 
Solarstromanalgen

§ Thema Beteiligung an Solarstromanlagen
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Auftrag für Bürgerbeteiligungsmodell

§ Auftrag aus der Energiestrategie 2030
§ Ziel

Personen, welche kein eigenes oder geeignetes Dach 
besitzen, sollen sich am Bau einer Solarstromanlage 
beteiligen können
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Das Modell

Gewähltes Modell
§ Kauf von mindestens einem 

Anteilschein
§ Vergütung von Strom aus der 

Anlage während der Betriebsdauer 
der Anlage (20 Jahre)

§ Bedingung: man muss von den 
Werken eine Stromrechnung 
bekommen

§ Eigentümer = Werke Horgen
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Das Modell aus Kundensicht

§ Einmalige Investition in die Anlage
§ Wiederkehrende Gutschrift der entsprechenden 

Energie über die gesamte Betriebsdauer reduziert die 
Stromrechnung dauerhaft

§ Am Schluss wurde die Investition wieder erstattet.
§ Wenn jemand wegzieht, wird der Anteilschein von den 

Werken zurück gekauft.
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Das Modell aus Sicht der Werke

§ Aus der Grösse der Anlage und der erwarteten 
Jahresproduktion wird ermittelt, wie viele Anteilscheine 
verkauft werden können
Jahresenergie / 80 Kilowattstunden = Anzahl Anteilscheine

§ Aus den Investitionskosten für die Anlage und der 
Anzahl Anteilscheine ergibt sich der Preis pro 
Anteilschein
Gesamtkosten / Anzahl Anteilscheine = Preis pro Anteilschein

§ Nach Wegzug bleiben die Anteilscheine bei den Werken 
und die Energie wird der Grundversorgung angerechnet
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Politische Diskussion

Baufreigabe

Zahlungen

Verkaufsziel
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Das erste Projekt

Turnhalle Schulhaus Rotweg

§ Versand Flyer Mai 2021, Berichte in der 

Lokalzeitung

§ Verkauf von 480 Anteilscheine an 92 Kundinnen 

und Kunden bis Sommer 2021, danach führen 

einer Warteliste

§ Projektfreigabe durch Gemeinderat Mitte 

September

§ Umsetzung Anlage November / Dezember 2021

§ Einspeisung ins Netz seit Januar 2022

§ Bauabrechnung offen
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Objekt Turnhalle Rotweg
Eckwerte PV-Anlage

Anzahl Module 124 Stück

Leistung der Anlage 43.4 kWp

Spezifischer Jahresertrag 883 kWh/kWp

Jahresproduktion 38'300 kWh

Lebensdauer 20 Jahre

Produkteinheit 80 kWh

Verkaufbar 480 Produkteinheiten

Ø Bestellungen pro Kunde 5,2 Einheiten

Anzahl Kunden für Ausverkauf 92

Preis pro Produkteinheit 270 Franken
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Die nächsten Projekte

Ziel: Jedes Jahr ein 
Bürgerbeteiligungsprojekt

Rahmen: Weiterhin 270 
Franken pro Anteilschein


